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Ce trebuie sa stim despre proiectele media finantate de donatori

l. INTRODUCERE

Presa din Republica Moldova, in special cea independenta, este in
cautare permanentd de surse de finantare, iar granturile (imprumu-
turile nerambursabile) oferite de diferite organizatii internationale
reprezintd o oportunitate si chiar o ,salvare” pentru multe media.
Donatorii ofera finantari pentru diverse proiecte pe termen scurt
sau lung, de la cateva luni pana la 2-3 ani, pentru realizarea unor
activitati concrete si, de reguld, tematice. De exemplu, sustin presa in
desfasurarea activitatilor de promovare a egalititii de gen, de combat-
ere a manipularii informationale sau de promovare a drepturilor omu-
lui. Nu toate proiectele insa, sunt acceptate. Pentru a obtine o finantare,
redactiile sau organizatiile neguvernamentale trebuie sa vind cu pro-
puneri concrete, idei originale si impact masurabil.

Scrierea unui proiect poate fi perceputd drept un proces anevoios,
complicat, uneori poate chiar plictisitor, asociat cu ,,foarte multa biro-
cratie” sau cu necesitatea de a consulta ,teancuri de hartii. Afirmatia
poate fi valabila mai ales in cazul jurnalistilor, obisnuiti sd scrie texte si
istorii umane, dar mai putin sd adune indicatori pentru cadrul logic al
proiectului. Asa sau altfel, un astfel de proces, aparent, deloc interesant,
poate fi, la un moment dat, o modalitate de a face si altceva sau, de ce
nu?, o cale de supravietuire ori un nou inceput.

La prima vedere, lucrurile par a fi doar teoretice, fard mari sanse
de realizare (pentru ca, de unde proiecte pentru toti jurnalistii?,
sa fim realisti), dar, din fericire, astazi avem exemple suficient de
convingitoare. In ultimul timp exista oportunitati cand jurnalistii sau
redactiile media sunt indemnate sda desfasoare proiecte finantate de
organizatii donatoare, menite sa promoveze si sa dezvolte presa de cali-
tate, jurnalismul inovativ sau sd sporeasca accesul publicului consuma-
tor de informatie la materiale profesioniste, care abordeaza subiecte
de interes public. Astfel de oportunitati vor exista si in viitor, tinand
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cont de interesul donatorilor de a sprijini dezvoltarea institutiilor me-

dia profesioniste si independente care sd livreze continut jurnalistic
credibil.

Mai jos vin cu o serie de recomandari formulate in baza intrebérilor
care mi-au fost puse in cadrul consultatiei online pe care am oferit-o la
5 martie 2018 pentru utilizatorii platformei MediaForum.md.


MediaForum.md

Ce trebuie sa stim despre proiectele media finantate de donatori

1. iINTREBARI S| RASPUNSURI

INTREBARE: De ce ar trebui sd scriem proiecte media?

RAspPUNS: Argumentele ar fi diferite, in functie de circumstante si
dorintd, dar cert e faptul ca un proiect aprobat poate insemna o sansa
pentru o institutie de presa aflata in impas sau un imbold/ajutor pen-
tru dezvoltarea acesteia. Suntem in era in care totul se schimbd cu
viteza, iar institutiile media trebuie sd se adapteze si ele la cerintele
si inovatiile timpului pentru a-si mentine si a-si interesa publicul. La
fel, un proiect media iti poate oferi posibilitatea de a face un altfel de
jurnalism, pentru cei care, din anumite motive, nu se regasesc intr-o
redactie media (iar contextul mediatic autohton poate fi ,,motivant” in
acest sens). $i, nu in ultimul rand, un astfel de proiect poate da startul
pentru acel ,,ceva’, care poate deveni, in timp, un model sau un reper

in materie de jurnalism modern.

De la idee si dorintd pand la un proiect scris si aprobat e cale lunga. Or,
un proiect trebuie elaborat in stricta corespundere cu cerintele donatorilor
si, de regula, fiecare donator are un set specific de cerinte. Dar, indiferent de
acestea, intr-o propunere de proiect trebuie sa se regaseasca descrise clar cel
putin urmatoarele elemente:

contextul - mediul/conditiile in care se va desfasura proiectul;

o justificarea proiectului - argumente clare si oneste prin care sa se ex-
plice de ce e nevoie anume de un astfel de proiect;

o scopul si obiectivele - ce urmareste proiectul, descrierea schimbarii in
bine pe care o va genera;

e activitdtile - pasii realizati care vor duce la schimbarea dorita;
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« componenta de monitorizare si evaluare - cum va fi masurat/calculat
succesul, acea schimbare in bine promisa la inceput de drum, reusita
proiectului;

o beneficiarii - cine va avea de castigat in urma acestui proiect;

« rezultatele asteptate - ceea ce s-a realizat sub aspect calitativ si canti-
tativ, pe termen lung si scurt, descris detaliat;

o sustenabilitatea (ce va mai ramane din proiect dupa ce se vor epuiza
banii, cum va fi de ajutor ceea ce s-a realizat in perioada de imple-
mentare si dupa finalizarea proiectului).

O simpla cautare pe Google ofera acces la o multitudine de resurse de-
spre initierea si scrierea proiectelor, importanta fiind etapa de documentare
si de intelegere clara a ceea ce iti propui sa faci.

INTREBARE (CONTINUARE): Unde gdsim finantare?

Intrebare sensibild, la care nu existd raspunsuri magice. Sursele sunt, in
mare parte, aceleasi, accesibile tuturor. Plus, multa cercetare, documentare
si rabdare.

Portalul Monitorul Civic (www.civic.md) oferd o lista vastd de po-
tentiali finantatori. Rdmane doar sé studiati lista, sd identificati donatorul
in functie de proiectele pe care intentionati si le demarati. Pe acest portal,
gasiti peste 80 de organizatii donatoare: https://www.civic.md/organiza-
tii-2.html.

O listd de donatori este accesibila si pe portalul www.ong.md, la adresa:

http://ong.md/donatori-2


http://www.civic.md
https://www.civic.md/organizatii-2.html
https://www.civic.md/organizatii-2.html
www.ong.md
http://ong.md/donatori-2
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Ar mai fi aici un ,.siretlic>. Uneori, oportunitatile de finantare sunt ig-
norate, pentru ca, aparent, nu se referd la mass-media. De fapt, o redactie
poate depune un proiect si atunci cdnd sunt solicitate cereri de proiecte
pentru consolidarea democratiei, drepturile omului, combaterea coruptiei,
promovarea drepturilor grupurilor dezavantajate sau social-vulnerabile
etc. Or, prin activitatea sa, mass-media contribuie la promovarea dreptu-
rilor omului, consolidarea democratiei, deci oportunitatile de finantare nu
ar trebuie ratate. Asta, evident, atunci cdnd o redactie face jurnalism in
adevaratul sens al cuvantului.

La fel, accesati cu insistenta si portalul FundsforNGOs (https://www.
fundsforngos.org/about-us/). Aici sunt publicate periodic oportunitati de

finantare pentru organizatii nonguvernamentale sau grupuri de initiativa
din toatd lumea, inclusiv Republica Moldova. Oportunitatile sunt structur-
ate pe domenii: mass-media, drepturile omului, promovarea democratiei,
egalitatea de gen, educatie etc.: https://www2.fundsforngos.org/category/
latest-funds-for-ngos/.

INTREBARE (CONTINUARE): Avem idei, dar ne lipsesc banii...

RAspuNS: O idee buna trebuie ,,impachetatd” in mod profesionist
si prezentatd la donatori, prin metoda ,,bate si ti se va deschide”. Usi in-
chise vor fi, pentru cd e un domeniu competitiv, cu rigori dure uneori.
Dar, o astfel de metoda are si avantajele ei, oferind posibilitati de prom-
ovare a proiectului sau a ideii, de sporire a vizibilitatii, lucruri deloc de
ignorat. Iar o idee buna si promovatéd corespunzator, mai devreme sau
mai tarziu, se va regasi intr-un proiect aprobat si implementat.



https://www.fundsforngos.org/about-us/
https://www.fundsforngos.org/about-us/
https://www2.fundsforngos.org/category/latest-funds-for-ngos/
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INTREBARE: De ce unele proiecte sunt considerate bune, iar altele
nu? De ce unele proiecte bune nu obtin finantare?

RAspuns: Un proiect bun este cel care reuseste sa convinga, sa demon-
streze clar si onest cd: va genera o schimbare in bine pentru grupul tintd
vizat; existd o problema reald pe care acesta isi propune sa o solutioneze;
resursele vor fi utilizate eficient; este realist incadrat intr-un context; este
scris in corespundere cu cerintele donatorilor. Situatiile in care proiectele
sunt respinse sau nu obtin finantarea dorita nu sunt o raritate si nu trebuie
sa descurajeze. Se intdmpla si la case mai mari, daca imi e permisa o astfel
de exprimare, in cadrul organizatiilor care au scris si implementat zeci de
proiecte. Si asta pentru ca e un domeniu cu mult ,,teren de concurenta”. O
idee buna nu trebuie ,ldsatd pe rafturi” doar pentru ca nu a mers din pri-
ma. Se ajusteazd dupad cerintele altor donatori identificati si/sau se prezinta
in cadrul altor concursuri de granturi.

INTREBARE: Ce resurse online ar trebui sd consulte redactiile si
jurnalistii care sunt in cautare de donatori/finantatori?

RAspUNSs: Din experienta mea, va pot spune ca si organizatiile cu
experienta, dar si cei aflati la inceput de cale pot accesa/consulta tot
ce e disponibil in mediul online si relevant. Daca ne referim strict la
oportunitatile de finantare, recomand portalul civic.md (din fericire,
avem asa ceva), unde sunt depozitate/adunate toate oportunitatile. Pe
cat de banal ar parea la prima vedere (pentru cd toata lumea rasfoieste
civic-ul, cu peste 80 de organizatii donatoare), pe atat e de simplu si ne-
cesar, pentru ca acesta ar putea fi un inceput bun. Addugati dorinta si
ambitia de a cauta in permanenta surse de finantare pe paginile web ale
ambasadelor, organizatiilor donatoare, in functie de prioritati. Incercati
sa va faceti o listd cu ambasade care au programe de sustinere/granturi,
organizatii donatoare.


civic.md
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INTREBARE: Eu am o organizatie locald de tineret care e la ince-
put de cale. Spuneti-mi, ce oportunititi as avea sd fac proiecte de
informare locald, care sd fie finantate de citre organizatii strdine?
Ati putea sd-mi sugerati nume de organizatii care oferd astfel de
finantari si unde pot fi gdsite anunturile? Eventual, in ce perioade?

RAspPUNs: Recomand sd vizitati zilnic (asa cum facem si noi) portalul
civic.md - unde periodic sunt publicate diverse oportunitati. $i poate, prin-
tre ele, veti gasi si ceva relevant pentru organizatia Dvs. Solutii magice nu
sunt in acest proces, dar cu un pic de insistenta reusim! Fiecare donator are
prioritati si perioade cand receptioneaza proiecte, iar pentru asta trebuie sa
urmadriti atent. Recomand sa cautati paginile ambasadelor, de exemplu, pe
Facebook (daca tot trdim in perioada Facebook-ului), toate oportunitatile
sunt publicate acolo. Nu exista o perioadd anume de depunere a proiectelor
- trebuie sa urmarim, sa ,vanam’, in sensul bun al cuvantului, in permanenta
civic.md sau site-urile organizatiilor donatoare.

INTREBARE: Ina, vreau si via multumesc pentru disponibilitatea
Dvs. de a oferi aceastd consultatie, foarte importantd. As avea ur-
mudtoarea intrebare: care sunt primele trei lucruri pe care ar trebui
sd le cunoascd un jurnalist atunci cand ar vrea sd caute finantare
pentru propriul proiect? Multumesc!

RAspuUNSs: Trei lucruri, dificil de zis, pentru cd, probabil, sunt mai
multi factori de care ar trebuie sa se tind cont. Va spun din experienta
mea, a unui om care a scris proiecte ce au fost acceptate si care au fost
respinse. Ar fi: 1) Proiectul trebuie sa fie realist si sa genereze o schim-
bare in bine pentru comunitate/beneficiari; 2) Constientizarea faptului
ca poate fi greu si va trebui sa va implicati, sa cautati mai mult decat ati
fi anticipat initial; 3) Proiectul nu este un text jurnalistic - trebuie scris
cu respectarea cerintelor donatorilor.

9



civic.md
civic.md

Ce trebuie sa stim despre proiectele media finantate de donatori

INTREBARE: Cum trebuie formulati motivarea ca aplicatia ta sd
fie competitivi?

RAspuNs: Fiecare donator are cerinte specifice. Cert este faptul ca
partea argumentativa (de ce aveti nevoie de acesti bani si ce schimbare
in bine va aduce proiectul dvs.?) trebuie sa fie foarte profesionist for-
mulatd, sustinutd de date statistice, alti indicatori/dovezi care justifica
ideea proiectului. Altfel spus, sa convingeti donatorul ca anume pro-
iectul dvs. merita sa fie sustinut, pentru ca isi propune sa abordeze si
sa contribuie la solutionarea unei probleme care afecteaza un anumit
public. Bineinteles, fira epitete, exagerari, foarte onest si realist, dar
cu dovezi convingitoare! Si da, partea argumentativa sau motivarea
(justification) - nu trebuie sd fie de 5 pagini, in speranta ca dacd scriem
mult, impresiondm. Scurt, laconic, la subiect, cu un text structurat pe
argumente si dovezi. De fapt, intregul proiect trebuie scris/elaborat cu
atitudine profesionista, astfel incat, atunci cind va fi citit, donatorii sd
inteleagd cd acesta a fost pregatit de cea mai bund echipa, care stie sd
valorifice eficient resursele pe care le solicitd si nu face proiecte de dra-
gul proiectelor.

INTREBARE: Intrebarea principald ar fi: unde putem trimite propu-
neri de proiecte/idei pentru elaborarea unor reportaje sociale, dar si
investigatii jurnalistice pentru platformele de incepdtori?

RAspUNS: In ultimul timp, sunt ONG-uri de media care, periodic,
anuntd astfel de oportunitati. De exemplu, chiar si noi la CJI am avut
oportunitati pentru realizarea de materiale multimedia. Urmariti acti-
vitatea acestora si, cu siguranta, veti gédsi ceva relevant. Adevarul e ca
asemenea initiative necesita timp, cautare, dorinta de a accepta si usi
inchise, dar asta nu inseamna ca e imposibil.
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INTREBARE (CONTINUARE): CJI urmdrim. Am observat ci majori-
tatea apelurilor de la CJI au un procent foarte mic pe linia de buget
destinatd procurdrii de echipament. Platformele media proaspit
lansate nu tot timpul dispun de echipament necesar, de exemplu ca-
merd video poate fi luati cu imprumut de la prieteni, insd asa echi-
pamente ca lavaliere, stative, acumulatoare de rezervdi sau chiar un
calculator stationar pentru editare... costd mai mult decit isi permit
asociatiile media care sunt la etapa de inceput. Existd fonduri pen-
tru astfel de necesitqti?

RAspPUNS: Am inteles. Iata aici o sugestie utila pentru viitor si pen-
tru cei care ofera granturi sau suport pentru realizarea de materiale.
Din experienta mea, nu am intalnit donatori care sd dea granturi doar
pentru echipament (asta, insd, nu inseamna ca nu ar fi, trebuie o docu-
mentare suplimentard). De reguld, achizitiile pentru echipament sunt
justificate in cererea de proiect prin niste activitati. De exemplu: va
propuneti sa realizati cele mai interesante si profesioniste reportaje pe
0 anumita tema, iar pentru asta aveti nevoie de echipament video si de
programe licentiate de editare, sd zicem. Dintr-o astfel de perspectiva,
aveti sanse mai mari sa obtineti bani pentru echipament. Pentru ince-
put, asta ar fi o solutie: facem activitati, iar pentru asta indicati cd aveti
nevoie de tehnicd. Multe redactii au inceput anume asa.

INTREBARE (CONTINUARE): Ok, prin asa modalitate am reusit si
achizitiondm cdte ceva pand acum. Md gandeam cd existd fonduri
unde se oferd linii de buget mai generoase la procurarea echipa-
mentelor. Mersi mult pentru rdspunsuri clare.

RAspPUNS: Da, aceasta este o cale spre achizitionarea de echipa-
ment. $i ONG-urile cu mai multa experienta in spate (care fac produse
video) tot prin acest proces trec.
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INTREBARE: Credeti cd o redactie trebuie s aibd un om special care
sd se ocupe de atragerea proiectelor sau lucrurile pot fi ficute si oca-
zional de cdtre cei din redactie, asta ca sd nu fie pldtit un om, sd se
evite o cheltuiald, cd redactiile si asa sunt sdrace.

RAspPUNS: Interesanta intrebare. Faptul cd redactiile nu dispun de
resurse financiare e o realitate care nu poate fi ignorata. Ar fi ideal sa
existe o astfel de persoana in redactie, din mai multe motive: 1) aveti
un profesionist care stie ce are de facut si nu doar ,,intuieste” domeniul;
2) faceti o investitie (dacd pot sa zic asa) in redactie, care ulterior va
genera, va aduce alte investitii; 3) evitati riscul de a implica mai mul-
td lume (jar aici e vorba de timp/resurse) cu specializare diferita, care
poate sd nu cunoasca cerintele fatd de proiecte si apare riscul s aveti,
in final, un proiect mai slab. Admit ca lucrurile ar putea fi facute ocazi-
onal de membrii echipei (si se intalneste o astfel de practica), dar asta,
cred eu, e valabil in cazul unei echipe cu o0 anumita experienta.

INTREBARE: Noi suntem o televiziune locald, ciutim finantare
pentru un mijloc de transport, deoarece nu ne prea putem deplasa
prin sate din cauza lipsei de transport. Totodatd, am vrea si un spri-
jin financiar pentru intrefinerea site-ului, deoarece nu am mai avut
finante sd achitam serviciile. Cum putem convinge donatorii si ce
argumente putem aduce?

RAspPUNSs: Probabil, unul dintre cele mai solide argumente ar fi
contribuirea la formarea (sa zicem) unui public/cetatean bine infor-
mat, prin ceea ce realizati. Or, asta e menirea mass-media. Imi este
dificil sa spun cum ati putea obtine un mijloc de transport, pentru
cd, din experienta mea, nu am avut asemenea solicitari. Eventu-
al, o solutie ar fi sd va concentrati pe realizarea altor activitati, care
ar putea sa va genereze un profit pentru achizitionarea mijlocului

12



Ce trebuie sa stim despre proiectele media finantate de donatori

de transport. In mod teoretic, asta inseamna produse bune care fac
audienta si genereaza publicitate, de unde pot veni si resursele finan-
ciare. Pare ireal, uneori, admit, dar nu e de ignorat si aceasta cale, mai
ales cd suntem intr-un domeniu in care ,cautarile de solutii” sunt o
preocupare permanenta. Doar pentru intretinerea site-ului, ar fi, cel
putin, irelevant, de scris un proiect. Probabil ar trebui sd va axati pe
faptul ca vreti sa sporiti accesul telespectatorului la produsele dvs.,
iar pentru asta aveti nevoie de un site/platforma care sa corespunda
cerintelor (sa puteti plasa materiale audio, video etc.) si, respectiv, in
buget sd includeti si cheltuieli de intretinere, pe langd altele necesare
pentru a face site-ul cat mai bun.

INTREBARE: Ne-am mutat intr-un nou sediu si avem nevoie de un
studio... spatiu avem. A doua intrebare: avem mare nevoie de un
departament de vanzdri. Pot fi acestea idei care sd fie acceptate de
donatori si ce trebuie sd facem?

RAspuNs: Evident cd se poate, in cadrul unor granturi care ofe-
ra suport pentru dezvoltarea mass-media independente sau con-
solidarea democratiei prin intermediul mass-mediei de calitate, de
exemplu. Doar cd aceste necesitati trebuie ambalate/justificate foarte
convingdtor prin prisma binelui pe care il va genera proiectul vostru
pentru un numar cat mai mare de beneficiari. Altfel spus, nu cereti
bani pentru studio, dar pentru informarea corecta a cetateanului/
publicului prin intermediul unor produse media de calitate, profe-
sioniste, iar pentru realizarea acestora aveti nevoie de studio. Accen-
tele in justificare trebuie sa fie corecte. Iar in cazul departamentului
vanzdri, avem cam aceeasi situatie: prin acest proiect, investiti in sus-
tenabilitatea organizatiei, iar pentru asta aveti nevoie inclusiv de un
departament de vanzari, care sa se ocupe de publicitate, de atragerea
altor venituri. Un departament de vanzari cu o strategie clard de dez-
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voltare duce, pas cu pas, la ideea de sustenabilitate. Si toate acestea,
luate impreund, vor contribui la informarea corectd a cetatenilor -
scopul proiectului. Evident, asta e valabil in cazul in care redactia isi
onoreaza acest angajament declarat.

INTREBARE (CONTINUARE): Si atunci, caut un finantator sau
astept, pur si simplu, call for proposal?

RAsPUNSs: Ambele solutii ar putea fi aplicate. In cazul in care
identificati singur un donator, asigurati-va ca partea justificativa (de
ce cereti bani) e foarte solida. La fel, asigurati-va ca ati ,ambalat” pro-
iectul respectand cerintele donatorului pe care l-ati identificat. Astfel,
faceti dovada cd aveti atitudine profesionista.

In cazul in care depuneti la un concurs de proiecte, urmdriti ca pro-
iectul sa fie pregatit, iarasi, in corespundere stricta cu cerintele anuntate
de donatori. Ati putea elabora acest proiect si prezentati-l, de exemplu,
ambasadelor care au programe de suport pentru media, Ambasada Marii
Britanii la Chisindu, Ambasada SUA, de exemplu.

INTREBARE (CONTINUARE): Da, la Ambasada Marii Britanii a fost
recent un call, dar s-a inchis. Inteleg cd, odatdi propunerea ficutd
cum trebuie, s-ar putea de incercat.

RAspUNS: Sigur cd da. Abordati donatorii cu indrdzneala. Sd admi-
tem ca prima incercare nu va fi cu succes (pentru ca sunt si asemenea
situatii) dar, cel putin la aceastd etapd, promovati ideea, proiectul, iar
la 0 urmatoare rundé de proiecte sa aveti sansa sa fiti alesi si datorita
faptului ca ati fost insistenti, cd promovati o cauza nobild prin acest
proiect, ca aveti o preocupare permanenta si serioasa fata de proble-

14



Ce trebuie sa stim despre proiectele media finantate de donatori

ma abordata, nu doar ,,de la call la call”. Aceasta organizatie din SUA:
https://www.ned.org/ accepta propuneri de cateva ori pe an. Ar fi o

oportunitate.

INTREBARE: Din practica dvs., cunoasteti vreun proiect implemen-
tat cu succes, care ar fi fdacut trecerea de la tipar la online? Printul
scade in vanziri, iar online-ul nu aduce, cel putin la inceput, inde-
ajuns bani pentru a putea supravietui. In acest context, existd vreo
posibilitate, cel putin ipotetic, de a accesa fonduri pentru un astfel
de proiect? Si dacd da, unde as putea afla mai multe?

RAsPUNS: Am vdzut pe parcurs unele institutii media care au trecut
prin mai multe metamorfoze sau rebranding, in functie de circumstante.
Ipotetic, da, e posibil. De ce nu ar fi? In cazul dvs., aveti si 0 argumenta-
re de context, sd zicem - lumea se informeaza tot mai mult din mediul
online. Aici trebuie sa prezentati date despre evolutia Internetului in
Moldova pe ani, comparativ, care sa sustind ideea redactiei dvs. de a
migra pe online. Mai multe ambasade au programe de asistentd/suport
pentru media si anunté periodic cereri sau concursuri de proiecte, care
sunt publicate pe Civic.md, de exemplu. La fel, mai este si organizatia
americand NED - Ned.org care este foarte activa in Republica Moldova
si sustine initiativele lansate de mass-media independenta. Au chiar
call-uri de propuneri de proiecte de cateva ori pe an si un formular de
aplicare destul de prietenos.
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